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Ledelsespdtegning
Aabenraa Lives ledelse har dags dato godkendt arsregnskabet for 2022 for Aabenraa Live.

Arsregnskabet 2022 er aflagt i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for
kommuner, samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(Driftstilskudsbekendtggrelsen) med visse dispensationer givet af Slots- og kulturstyrelsen.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af Aabenraa Lives gkonomiske aktiviteter og resultat for perioden 1/1-2022
- 31/12-2022.

Aabenraa, d. 1. september 2023

Fungerende Kultur- og Fritidschef Rasmus Andreassen




Ledelsesberetning

Aabenraa Live er kommet godt fra start i 2022. Der er indgaet nye samarbejdsaftaler og
dannet nye netveerk, mange forskellige musikgenrer har faet plads i koncertprogrammet for
b&de det smalle og lidt bredere publikum. Aabenraa Live har afviklet i alt 94 koncerter i 2022,
hvilket er mere end de 80 koncerter, som Aabenraa Live havde forventet.

I forhold til tidsplanen for 2022, sa har Aabenraa Live opndet de milepaele, som var planlagte i
2022: Fokus pa de smalle og mindre koncertsteder i de mindre lokalsamfund og faste rammer
og oplaering af frivillighedskorps.

Tidsplan for processen som Netvaerks- og Genrespillested

Tidsplanen lober over tre &r fra 2022 - 2024 og er opdelt i kvartaler. De farvede blokke markerer, hvorndr en milepael udfores
og nogle milepasle fortseetter det efterfolgende &r.

Milepzele ar 2022 Forste Andet Tredje Fjerde
FOKUS PA DE SMALLE OG MINDRE KONCERTER I DE MINDRE kvartal kvartal kvartal kvartal
LOKALSAMFUND +

FASTE RAMMER OG OPLARING AF FRIVILLIGHEDSKORPS

Organisering og opgavefordeling er plads

Netvaerksmoder og bindende aftaler med nye spillestedspartnere i
de sm3 lokalsamfund er pa plads

Koncertplan for 2022, 2023 og 2024 er p3 plads

Koncerter pa de nye mindre spillesteder pd tvaers af kommunen
arrangeres, markedsfores og afvikles

Frivillighedskorps korer i faste rammer og er klzedt pa til opgaven

Evaluering af 2022 afholdt og tilpasning af milepzele for 2023 udfort

Figur 1: Tidsplan for processen som Netvaerks- og genrespillested

Der blev truffet beslutning om Aabenraa lives fremtidige organisering p& madet i kultur- og
fritidsudvalget den i tredje kvartal (7. september 2022) og ikke som forventet i tidsplanen i 1.
kvartal. I december 202 godkendte byradet vedtzaegterne for den fond, der pr. 1. januar 2023
skulle drive Netvaerks- og genrespillestedet. I samme periode opsagde savel leder som
personale deres stillinger.

Koncertplanen for 2023 og 2024 var ved udgangen af 2022 endnu ikke pa plads og her holdt
Aabenraa Live ikke den planlagte tidsplan.

2022 er blevet evalueret, og den hidtidige stab har overladt det til den nye organisations
ledelse og bestyrelse af tilpasse milepaelene for 2023.

Nye samarbejdspartnere eller nye méder at samarbejde pé

Aabenraa Live har indgaet nye faste samarbejder og dermed nye netveerk med fglgende
venues og musikaktgrer.

Ensted, Folk, Rock og Viseforening afholder fra og med 2023 ikke blot nogle f& koncerter,
men hele 10 koncerter arligt i samarbejde med Aabenraa Live i de mindre samfund i Aabenraa
Kommune i forsamlingshuse og kirker indenfor fortrinsvis folk, rock, blues og viser. Ensted
Folk, Rock og Viseforening har deres eget aktive publikum og der er god opbakning til
foreningen, som ogsa bidrager til markedsfgringen af koncerterne. Aabenraa Live bidrager med
50.000 &rligt til Ensted Folk, Rock og Viseforenings koncerter. Foreningen afvikler selv 5-7
koncerter og far hjeelp fra Aabenraa Live til de resterende.



Damms Gaard som spillested afholder 2-3 koncerter &rligt i samarbejde med Aabenraa Live
p& Damms Gaard i Felsted indenfor fortrmsws folk og der er planlagt en folkkoncert i 2023 og
flere kan komme til. Damms Gaard har ogsa deres eget publikum og her er koncerterne ofte
med spisning. Aabenraa Live planlaegger og markedsfgrer koncerterne. Damms Gaard afvikler
koncerterne.

Nygadehuset er fortsat et spillested, som Aabenraa Live benytter og her er der truffet aftaler
med Aabenraa Biblioteker og Kulturhuse om, at Aabenraa Live bruger huset gratis, s& meget
som Aabenraa Live gnsker det. Aabenraa Live afvikler selv alle koncerter og her er der
fortrinsvis tale om mindre siddende koncerter. Aabenraa Live star selv for baren. Flere gange
har det veeret koncerter, hvor der er blevet afholdt Artist Talk inden koncerten i samarbejde
med en ny samarbestpartner som er Musikklasserne p& Aabenraa Statsskole og inde
imellem ogsa med elever fra Aabenraa Musikskole. Nygadehuset ligger med kort afstand til
alle uddannelserne og nabo til Aabenraa Musikskole. Det betyder, at mange af de unge
studerende kender huset og derfor fgler sig godt tilpas og er nemmere at tiltreekke.

Aabenraa L|ve har indgdet et fast samarbeJde med Aabenraa Statsskole om at afholde 1-2
koncerter p& Aabenraa Statsskole for at na ud til et nyt publikum og ggre de unge motlverede
for at ga til koncerter. Der har veeret afholdt to Artist Talks med efterfglgende koncert pa
Aabenraa Statsskole og der er planlagt endnu en koncert i foraret 2023 og flere kan komme til.
Aabenraa Live planleegger og afvikler koncerterne pa Statsskolen og koncerterne markedsfgres
i samarbejde med Statsskolens MuS|klaerere Aabenraa Statsskole betaler et symbolsk belgb i
entre for deres studerende. Der er fokus pa veekstlaget og talentudvikling og dette samarbejde
giver virkelig mening i forhold til at styrke fgdekseden til musikken.

I 2023 er samarbejdet med Folkeskolen en vigtig milepeel samt det fortsatte samarbejde med
Aabenraa Statsskole og ikke mindst et endnu teettere samarbejde med Aabenraa
Musikskole. Der har veeret afholdt mgde med Aabenraa Musikskole vedr. Levende Musik i
Skolen og andre musikalske tiltag omkring Folkeskolen. Mu51kskolen vil meget gerne
samarbejde og dette samarbejde skal der bygges videre pd og handles pd i 2023.

Der er indgdet samarbejde med Arena Aabenraa omkring de store koncerter og her har der
veeret afholdt to helt store sommerkoncertaftener med tre kunstnere pr. Aften. Aabenraa Lives
forsgg pd at afprgve en form for Festivalkoncept ~ dog indendgrs. Det blev to gode aftenener,
men risikoen er stor ved sddanne arrangementer, sa er det afggrende at virksomhederne i
kommunen bakker op, hvis noget lignende skal afvikles igen. En stor koncert er planlagt i
foriret 2023. Arena Aabenraa og Aabenraa Live planleegger, markedsfgrer og afvikler
koncerterne i feellesskab. Aabenraa Live kommer med et stort hold frivillige.

Sgnderjyllandshallen som spillested er en fast samarbejdspartner og der har veeret afholdt
mere end de forventede 10 koncerter i Sgnderjyllandshallen oftest lidt starre koncerter for et
siddende publikum og der er planlagt flere koncerter i 2023, sd samarbejdet fortsaetter.
Sgnderjyllandshallen afvikler selv koncerterne og star for baren. Aabenraa Lives frivillige
hjeelper i dgren. Det har veeret afprgvet at afholde PLUS1 formiddagskoncerter i
SdeerJyIIandshallen i 2022 for det modne publikum med ledsager og det har vaeret hyggeligt,
men der har veeret fa deltagere til de fleste af koncerterne. Et nyt koncept afprgves derfor i
2023 hvor PLUS1 koncerterne, som har faet det nye navn Sma Sensationer flyttes, ud i de
sma samfund og afvikles sgndag kl. 16.

Gazzvaerket som spillested er llgeledes en fast samarbejdspartner og der har veeret afholdt
mindre end de forventede 50 koncerter arligt, da flere af koncerterne har veeret flyttet ud i de
mindre samfund og i samarbejde med nye partnere for at na@ nye publikummer og afpreve nye
venues. Der har veeret afholdt 29 koncerter pd Gazzveerket fortrinsvis indenfor genrerne pop,
rock, hard rock, metal, folk rap og jazz - og bade staende og siddende koncerter. Der er
planlagt flere koncerter pd Gazzveerket i 2023, s& samarbejdet fortsaetter.




Tinglev Borgerhus som spillested er der indgaet samarbejde med og her har der veeret
afholdt 3 koncerter i 2022 med svingende interesse meget afhaengigt af, hvor populeaer
kunstneren var. Der er ikke plads til mere end 100 publikummer og det kan derfor ikke vaere
de meget populeaere kunstinere, som giver koncerter i Tinglev. Et samarbeJde med Tinglev
Forum omkring salg af billetter har vist sig at veere veerd at bygge videre pa Tinglev Forum
har deres eget publikum i omradet og kan derfor traekke et publikum. De far en procentdel af
indtaegten pa billetsalget og Aabenraa Live far resten. Aabenraa Live star for planlaegning,
markedsfgring og afvikling af koncerterne.

Et samarbejde med KoIIundhus som spillested har veeret afprgvet med en enkelt koncert og
her har Aabenraa Live matte erkende, at hverken Kollundhus eller Aabenraa Live har et
netveerk i og omkring Kollund, som de kan treekke pa til disse koncerter. Der kom meget fa til
koncerten og der skal derfor ggres meget for at opdyrke et publikum, hvis samarbejdet skal
fortseette. Aabenraa Live stdr for planleegning, markedsfagring og afvikling af koncerten.

Et samarbejde med Stampenborg som spillested har veaeret afpravet med en enkelt koncert
med middag og her er der noget at arbejde videre med. Stampenborg har deres eget trofaste
publikum og bidrager derlgennem til markedsfﬂrmg og billetsalget. Stampenborg afvikler selv
koncerterne, laver maden og far indtaegterne p& maden. Stampenborg laver mest koncerter
indenfor genrerne folk, blues og sing-song writer.

Der har veeret afholdt et mgde vedr. et samarbejde med Kliplev Kirke, men disse koncerter
har Ensted Folk, Rock og Viseforening overtaget. Kliplev Kirke vil dog gerne at der afholdes
flere koncerter derude, sa her er ogsa potentiale.

Der er indgaet et samarbejde med Graensehallerne i Krus& vedr. koncerter i deres
Multihus, hvor der afholdes flere koncerter i foraret 2023. Graensehallerne stiller deres lokaler
til radighed gratis, en hjeelpende hénd til opbygning og nedtagning og star for baren. Aabenraa
Live planlaegger, markedsfgrer og afvikler koncerterne.

Aabenraa Live har afholdt 6 koncerter under titlen “Musik p& Arbejdspladsen”, hvor det
handlede om at komme ud til et nyt publikum pa virksomhederne og give dem appetit p&
koncerter. Aabenraa Live har afholdt koncerter i samarbejde med Meldgaard, Fleggaard
Leasing samt UC Syd og flere har fdet tilbuddet, men takket nej - i 2022. Der har vaeret
gang i videohilsner pa de sociale medier og medarbejderne giver udtryk for, at musik pa
arbejdspladsen skaber stemning og bidrager til ssammenholdet. Flere medarbejdere end vanligt
madte op i kantinen i frokostpausen og flere blev haengende laengere sammen med kollegerne
end vanligt. Aabenraa Live har desuden planlagt bidraget til markedsfgringen og afviklingen af
en POP-Up koncert samt en Artist Talk pa Uddannelsesinstitutionen UC Syd i samarbejde med
en gruppe medarbejdere. B&de undervisere og studerende mgdte op pa studietrappen i
frokostpausen med deres madpakker og beskriver, at koncerten og artisttalken skabte glaede
og gav smag pa livemusik. Malet var, at livemusikken skulle bidrage tll feellesskab,
medarbejdertnvse! gleede, stolthed samt opleves i nye rammer og pa uventede steder,
s3ledes at der ogsa var publikumsudvikling i projektet. Projektet har opndet at skabe béde
trivsel og gleede med livemusik, da flere medarbejdere gerne vil have mere af den slags.
Derudover svarer flere medarbejdere, at den slags aktiviteter ggr dem stolte af deres
arbe]dsplads og at det er godt med feelles oplevelser udover arbejdet og giver en god
stemning. Malet var hen over en laengere periode at abne erhvervslivets gjne for Aabenraa
Lives koncerter og aktiviteter. Det har Aabenraa Live opnaet, da der er skabt et givtigt
netvaerk til de forskellige virksomheder og hvem ved, hvad det kan fgre til i fremtiden - nu
hvor virksomhederne er blevet opmaerksomme pa Aabenraa Live. Derudover var der en
forhdbning om, at POP-Up koncerter pa arbejdspladsen ville motivere flere medarbejdere til at
ga til koncerter pd Aabenraa Lives forskellige spillesteder. I spgrgeskemaet svarer ca. 50%, at
det MASKE har motiveret dem til at gd til flere koncerter. Det er interessant, fordi der her er
en potentiel malgruppe at arbejde videre med. Hvad skal der til for at motivere dem til at
svare ja?




Aabenraa Live har afprgvet udendgrs koncerter i samarbejde med Fuglelund Naturfestival,
hvor der blev afholdt to koncerter hen over weekenden, hvor festivalen foregik med up-coming
musikere fra 3rets SPOT-festival. Der var f& deltagere og Aabenraa Live bgr derfor arbejde
med, hvordan festivalen markedsfgres bedre, nemmere transportmuligheder og eventuelt
komprimere koncerterne til at foregd samme dag indenfor et overskueligt tidsrum.
Naturfestivalen er et nyt samarbejde og det er interessant at blande musik og natur, sa det
har potentiale. Fuglelund Naturfestival afholdes ogsd i 2023. Aabenraa Live planleegger,
markedsfgrer og afvikler de to koncerter, som er en del af et stgrre program.

Aabenraa Live har hjulpet med markedsfgring samt afvikling en udendgrs koncert i Rens, pa
havnen foran Restaurant Skuden i Aabenraa og pé Restaurant Fakkelgédrden i Kollund.
Der har veeret fokus p& publikumsudvikling og at afprgve nye venues / spillesteder.
Samarbejdet med et lokalrdd i Rens fortseetter i 2023 omkring endnu en udendgrs koncert og
koncerten pa havnen foran Restaurant Skuden har ogsé potentiale. Begge koncerter var meget
populaere - men der blev ikke taget ikke entré, sa koncerterne kan ikke sammenlignes med de
avrige koncerter.

Stort set alle Aabenraa Lives koncerter bidrager til bosaetning i vores gjne, og i flere tilfeelde
o0gsa turisme. De to store sommerkoncerter i Arena Aabenraa var et sats malrettet bl.a.
turister. I 2023 afholder Aabenraa Live og Deutsche Blicherei en dansk-tysk koncert sammen i
Nygadehuset i maj, hvor nogle af midlerne kommer fra Kulturregion Spnderjylland-Schleswig.

Markedsfagringen af koncerterne

Aabenraa live er aktive p8 bdde Facebook og Instagram omkring alle koncerter - bade far,
under og efter koncerterne. Derudover omdeles der plakater og flyers alle relevante steder i
kommunen hver 3. maned og Aabenraa live saetter bannere og roll-ups op relevante steder.
De lidt stgrre koncerter annonceres pa de elektroniske tavler ved indfaldsvejene til alle stgrre
byer i kommunen. Aabenraa sender nyhedsbrev ud med jaevne mellemrum med V.L.P. tilbud
og sidste nyt samt saerligt malrettede koncerttilbud til virksomhederne i kommunen. Der bgr
arbejdes mere mélrettet for at pressen tager vores pressemeddelelser.

Antallet af koncerter

Samlet set blev der afholdt 14 flere koncerter i 2022 end forventet. Dette deekker over 8 flere
sma koncerter og 18 flere store koncerter, som til en vis grad imgdegas af 12 faerre
mellemstore koncerter.

Klassificeringen af stgrrelserne pa koncerterne fremgar nederst af regnskabsopggrelsen.

Frivilligkorps - ogsé kaldet Volunteer Aabenraa Live

Aabenraa Live har 38 virkelig aktive og engagerede frivillige pd nuvaerende tidspunkt. Der er
tale om en fantastisk harmonisk gruppe, som tager ejerskab, ansvar og skaber en god
stemning til koncerterne. Det er vigtigt for Aabenraa Live at fastholde engagementet og
paskgnne de aktive frivillige og derfor "rydder Aabenraa Live op" i Frivilliggruppen ca. hver 6.
maned, hvor vi tillader os at sortere dem fra, som ikke er aktive. De aktive medlemmer af
gruppen tager i gennemsnit 1 vagt pr. maned og ggr sig derigennem fortjent til at komme
gratis ind til de Aabenraa Live koncerter, hvor de ikke er pd arbejde. Og sa falder nogle af de
frivillige naturligt fra, fordi de flytter fra byen pga. studier eller andet. Der afholdes sociale
arrangementer for de frivillige ca. hvert halve ar, som en tak for deres indsats. Har man lyst til
at veere frivillig, s& skriver man til Aabenraa Live over Messenger, ringer eller sender en mail.
Oftest s3 er de frivillige selv gode ambassadgrer for projektet og treekker venner, naboer og
kollegaer med ind i Frivilliggruppen. Den fgrste koncert, hvor man er frivillig, er man blot pa
besgg og ser tingene an og den anden koncert, hvor man er frivillig, der er man fgl hos en af
de erfarne frivillige. Aabenraa Lives Frivillige kommer med gnsker til vagtplanen og bliver sa
skrevet pa planen, hvor de typisk f&r 1 vagt pr. m@ned og planen lzegges op i en lukket




Facebookgruppe for 3 maneder ad gangen. De frivillige vil gerne hjeelpe pa alle venues inde i
Aabenraa by. Det er dog sveerere at treekke de frivillige ud i de sma samfund. Her skal der
arbejdes pé et Frivilligkorps fra lokalomradet.

@Jkonomisk praksis og betragtninger
Aabenraa Kommunes interne revision har givet anledning til at rette op pa ledelsestilsynet med
Aabenraa Live.

Som det afspejles | rengskabet og behovet for den ekstraordinaere bevilling p& 0,550 mio. kr. i
2022, er der forsat en diskrepans mellem de gkonomiske resurser- og faglige ambitioner.
Dette giver en ledelsesmaessig bekymring for organisationens evne til fortsat drift, ndr den
ikke laengere er del af den samlede kommunale gkonomi. Diskrepansen blev senest
praesenteret for Kultur- og Fritidsudvalget 22. september 2022.

Selv om kravet om tilbagebetaling af 0,743 mio. kr. i Coronastgtte i 2021 ikke kommer til at
belaste Aabenraa Live (fordi Aabenraa Kommune finansiere tilbagebetalingskravet gennem
omprioriteringer) giver det et nyt perspektiv p&, hvordan Aabenraa Live reelt klarede sig
gkonomisk. Det reelle finansieringsbehov for Aabenraa live var i 2021 0,743 mio. kr. og 1,274
mio. kr. i 2022, og det derfor vil vaere forventeligt med et finansieringsbehov i 2023 og 2024
for at opretholde ambitionsniveauet. Aabenraa Kommunes tilsynsferende er jf.
driftsoverenskomsten i dialog med Aabenraa Lives ledelse og har fokus pa, at der sker en
tilpasning, ligesom Aabenraa Lives ledelse arbejder med fundraising.

Den nye ledelses er opmaerksom pa evnen til fortsat drift, og er opmaerksom pa, at der i det
budget der blev udarbejdet i 2022 og praesenteret for bestyrelsen ved overdragelsen pr. 1.
januar 2023, var opnaet budgetmaessig balance, ved mekanisk at tilpasse billetindtaegterne, sa
de deekkede udgiftsniveauet, uden en faglig vurdering af om dette billetsalg var sandsynligt.

Ud over den ekstraordinzere bevilling pa 0,550 mio. kr. opvejes merforbruget pa Ignninger og
kunstnere opvejes i 2022 i nogen grad merindtaegten pa billetsalg til store koncerter. Det
bemzerkes, i den forbindelse, at Aabenraa Live fra og med 2023 ikke har fornyet sin aftale med
det venue (Gazveerket), hvor stgrstedelen af de store koncerter blev afholdt, og dermed ikke
har p& samme gkonomisk fordelagtige vilkar som hidtil.

Da Aabenraa Live ikke har en matrikel, hvor de kan skaffe sig indteegtsdaekket virksomhed
gennem udlejning, arrangementer og populeerkoncerter, er det en udfordring af skaffe de
indtaegter der skal til, for at opretholde de kunstneriske niveau der er en forudseetning for at
opretholde statsstgtte.

Der ligger séledes en opgave for den nye bestyrelse og ledelse i at tilpasse budgettet til det
mulige ambitionsniveau, seerligt i et overgangsar, hvor booking og markedsfgring har ligget i
dvale frem s3 vel ledelse som bemanding er pé plads.

Ledelsesmaessigt er der tillid til, at Aabenraa Live kan foretage justeringer frem for en
omkalfatring. Forventningen er at Aabenraa Live i et ar uden organisationsforandringer og
pandemi vil kunne imgdekomme maltallene for koncerter og de overordnede formal og
effektmal for Aabenraa Live som Netvaerks- og Genrespillested, med andre greb og metoder
end det var muligt som en kommunal enhed.




M8lrapport

Indsatsomrdde Resultatmal Malopfyldelse
Netveerksmgder og Afvikling af 30 koncerter Aabenraa Live har bidraget
bindende aftaler med nye yderligere &rligt pa venues | til at hgjne det
spillestedspartnere i de i hele kommunen med kunstneriske musikniveau
sma lokalsamfund. fokus p& mange forskellige pa flere forskellige venues
musikgenrer - indenfor rundt i Kommunen og har
Koncerter pa nye mindre b&de den smalle og brede | indg8et samarbejder med
spillesteder pé tveers af genre. 14 nye venues og afviklet
kommunen arrangeres, yderligere 45 koncerter i
markedsfgres og afvikles. 2022. Der er blevet afviklet

musik indenfor bade den
smalle og brede genre - og
indenfor bade pop, rock,
folk, blues, sing-
songwriter, rap, hip-hop,
metal, hard rock, punk og
Aabenraa Live har haf
besgg af internationale

bands.
Frivillighedskorps kgrer i Fa 10% flere aktive Aabenraa Live havde 4
faste rammer og er klaedt frivillige til at hjealpe med frivillige i august 2021.
pa til opgaven. afviklingen af koncerterne. | Med en malrettet indsats

fra efteraret 2021 gik
antallet stille og roligt op
og i dag er gruppen af
frivillige oppe pa 38
frivillige. Der er helt faste
rammer omkring
forventningerne til de
frivillige og
belgnning/anerkendelsen
for deres indsats. Der er
ogsa en fast procedure for
opleering af nye frivillige.

Konklusion og leering til 2023

12023 er en af de nye opgaver, at der kommer fokus pé talentudvikling og veekstlag samt
opdyrkelse og opleering af nye koncertarranggrer. Det er i den sammenhaeng utrolig vigtigt, at
det gode samarbejde med Musikklasserne pa Aabenraa Statsskole opretholdes, at samarbejdet
med Aabenraa Musikskole udvides og at den samarbejdsaftale / hensigtserkleering, som er
under udvikling, kommer endelig pa plads. Der er truffet aftaler om, at Aabenraa Live og
Aabenraa Musikskole sammen afvikler en Musikfestival i 2023 for Musikskolens valghold.

En forventningsafstemning omkring potentialet for opbakning fra publikum og hjeelp til
markedsfgring pa venues ude i de sma lokalsamfund er fortsat vigtig. Det kreever meget at
samle et publikum i de sma samfund, hvis der er tale om mindre kendte kunstnere og her er
der hardt brug for, at det enkelte venue selv ggr en indsats og bruger sit lokale netveaerk og
sine lokaler kanaler. Ensted Folk, Rock og Viseforening er et godt eksempel pa en forening,
som laver koncerter i de smé samfund, som efterhanden har faet oparbejdet deres eget
trofaste publikum og selv ggr en stor indsats for at markedsfgre deres koncerter.
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Nygadehuset, Gazzveerket og S(zmderJyIIandshaHen har efterhanden 0gsa oparbejdet en trofast
publikumsskare, som holder meget af at g8 til koncerter pa netop deres venue.

Der er holdes en event i forbindelse med Ringriderfesten kaldet Amatmscenen i 2023 og her er
der oplagte muligheder i at indga et samarbejde med henblik pa at spotte unge og mere
modne aktﬂrer som har lyst til at blive kleedt pa til at indgd i et nyt koncert-arranggr-team og
blive klzedt pa til denne opgave.

Grundet flere kriser i samfundet, s& kan det blive en udfordring at f8 publikum til at bakke op
om 90 koncerter i 2023 og man alle Genre- og Netveaarksspillesteder herunder ogsa Aabenraa
Live bgr derfor i dialog med Statens Kunstfond overveje om 80 koncerter i 2023 er mere
realistisk at f& opbakning til fra et publikum, som skal spare grundet energikrise og andre
kriser ude i verden. Derudover bgr Statens Kunstfond i dialog med Genre- og
Netveerksspillestederne genoverveje, hvorvidt gratiskoncerter uden entréindtaegt kan teelles
med.
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Den uafhangige revisors erklaering
Til Aabenraa Live og Statens Kunstfond

Konklusion

Vi har revideret driftsregnskabet for “"Aabenraa Live 2022" for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse og noter. Driftsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
retningslinjerne i "Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” (i det folgende kaldet "tilskudsgivers ret-
ningslinjer").

Det er vores opfattelse, at driftsregnskabet giver et retvisende billede af Aabenraa Lives drift pr. 31. de-
cember 2022, samt af resultatet af Aabenraa Lives aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med "Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet”.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, og "Bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet”, samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er
neaermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af driftsregnskabet”.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Aabenraa Live i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i
distribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at driftsregnskabet er udarbejdet i henhold til fondens retningslinjer.
Driftsregnskabet er udarbejdet med henblik pa at hjeelpe Aabenraa Live til overholdelse af de regnskabs-
maessige bestemmelser i fondens retningslinjer. Som felge heraf kan driftsregnskabet vaere uegnet til
andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Aabenraa Live og fonden og ber ikke udleveres til
eller anvendes af andre parter end Aabenraa Live og fonden.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Aabenraa Live har i overensstemmelse med fondens retningslinjer medtaget de godkendte budgettal
som sammenligningstal i driftsregnskabet. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for driftsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et driftsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et driftsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelse af driftsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aabenraa Lives evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
driftsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere Aabenraa Live, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af driftsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om driftsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. “Bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 - om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet”, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af driftsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. “Bekendtge-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet”, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i driftsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af driftsregnskabet for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Aabenraa Lives interne kontrol.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af driftsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Aabenraa
Lives evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i driftsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at Aabenraa Live ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om driftsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af driftsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med driftsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til "Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet”.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med driftsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med "Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 - om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet”.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og szedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af driftsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af driftsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflazggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteterne, der er omfattet af driftsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Qvrige udtalelser

| overensstemmelse med "Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 - om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” skal vi hermed bekreafte, at:

vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser
Vi under revisionen har modtaget alle oplysninger, der er anmodet om
driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Kebenhavn, den 1. september 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

([/j/ ;@?’ﬁﬂjﬁ//)

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabet afleegges i henhold til gaeldende lovgivning, der er fastlagt i henhold til
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsbekendtggrelsen) med visse
dispensationer givet af Slots- og kulturstyrelsen.

God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring er foretaget i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik
og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er er forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for
kommuner, samt gvrige relevante forskrifter er overholdt.

Regnskabet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, bilag og anden
dokumentation som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber og revision.

Regnskabsprincipper for det udglftsbaserede regnskab
Supplementsperiodens udlgb for regnskabsdr 2022 var fastsat til den 13. januar 2023.

Indregning af indteegter og udgifter
Indteegter og udgifter er sa vidt muligt henfart til det regnskabsar, de vedrgrer, jeevnfgr
transaktionsprincippet.

Udgifter er sdledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen modtages, eller hvor arbejdet
praesteres, hvis regningen foreligger ved supplementsperiodens udigb.

Indteegter er henfgrt til det 8r, hvor retten erhverves eller optjenes.

Der forekommer ikke afskrivninger og gvrige beregnede omkostninger i det udgiftshaserede
regnskab.
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Regnskabsopggrelse

B2022 R2022 D2022
Noter Indtegter
1  Statsligt driftstilskud til spillestedet 1.000.000,00 1.016.667,00 16.667,00
@wrige statslige tilskud til spillestedet 0,00
2 Kommunale tilskud til spillestedet 2.000.000,00 2.599.680,00 599.680,00
Ekstra aktivitetstiiskud - KF-forvaltning 150.000,00  150.000,00 0,00
Fondstilskud til spillestedet 0,00
Sponsorindtaegter for spillestedet 50.000,00 0,00  -50.000,00
3 Egenindtesgter for spillestedet 1.500.000,00 1.987.005,84  487.005,84
Indtaegter i alt for spillestedet 4.700.000,00 5.753.352,84 1.053.352,84
Indteegter som vedrgrer andre virksomhedsomrader 0,00 0,00 0,00
Indtagter total 4.700.000,00 5.753.352,84 1.053.352,84
Udgifter
4 Lgn fast ansatte 1.250.000,00 1.544.681,75  294.681,75
5 Len lpst ansatte 150.000,00  200.880,71 50.880,71
Kunstnerudgifter 2.000.000,00 3.741.864,04 1.741.864,04
Rettigheder 52.000,00 115.014,98 63.014,98
Markedsfaring 300.000,00 406.084,41  106.064,41
Lokaleudgitter (leje af venues inkl. Teknik) 850.000,00  750.000,00 -100.000,00
@wige spillestedsrelaterede udgifter 100.000,00 268.574,39  168.574,39
Udgifter i alt for spillestedet 4.702.000,00 7.027.080,28 2.325.080,28
Udgifter som vedrarer andre virksomhedsomrader
Udgifter total 4.702.000,00 7.027.080,28 2.325.080,28
RESULTAT -2.000,00 -1.273.727,44 -1.271.727,44
Egenkapital ultimo 0 0 0,00
Nogletal for personale B2022 R2022 D2022
Personale, fastansatte arsvaerk 3 3 0
Personale, l@stansatte arsveerk (10 timer ugentligt ca.) 1 1 0
Personale, frivillige arsveerk 2 2 0
Personale, arsvaerki alt 6 6 0
Nogletal for koncertvirksomheden B2022 R2022 D2022
Antal sma koncerter (K1) 30 38 8
Antal mellemstore koncerter (K2) 30 18 -12
Antal store koncerter (K3) 20 38 18
6  Antal koncerter i alt 80 94 14
Publikumstal (solgte billetter), sma koncerter (K1) 900 988 88
Publikumstal (solgte billetter), mellemstore koncerter (K2) 2.250 1.272 -978
Publikumstal (solgte billetter), store koncerter (K3) 5.000 9.811 4.811
6 Publikumstal i alt 8.150 12.071 3.921
Entréindteegter, sma koncerter (K1) 60.000 124.007 64.007
Entréindtasgter, mellemstore koncerter (K2) 240.000 151.311 -88.689
Entréindtaegter, store koncerter (K3) 1.000.000 1.540.8156 540.815
6 Entréindtaegteri alt 1.300.000 1.816.133 516.133

K1 - Koncerter regnes som sma koncerter, nar antal solgte billetter er 50 eller derunder
K2 - Koncerter regnes som mellemstore koncerter, nar antal solgte billetter er mellem 50 og 100
K3 - Koncerter regnes som store koncerter, nar antal solgte billetter er starre end 100
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Bemaerkninger

Samlet set viser regnskabet for 2022 et underskud pa 1,274 mio. kr. Dette er et
merunderskud pa 1,272 mio. kr i forhold til det budgetterede under p& 0,002 mio. kr. Dette
deekker over mermdtaegter pa 1,053 mio. kr. og merudgifter 2,325 mio. kr

Merindtaegten kan primaert henfgres til det kommunale tilskud til spillestedet, samt
egenindtaegter for spillestedet.

Merudgiften kan henfgres til alle udgiftskategorier med undtagelse af lokaleudgifter.

Da Aabenraa Live er kommunalt ejet til og med 2022 oparbejdes eller bruges der ikke af
egenkapitalen ved over- eller underskud. Dette betyder samtidig, at Aabenraa Live, som
naevnt i regnskabspraksis, afleegger et udgiftsbaseret regnskab, hvorfor det ikke giver mening
eller er muligt at udarbejde en resultatopggrelse eller balance.

Personaleforbruget i 2022 blev som forventet i forhold til normeringer.

Samlet set blev der afholdt 14 flere koncerter i 2022 end forventet. Dette daekker over 8 flere
sma koncerter og 18 flere store koncerter, som til en vis grad imgdegas af 12 feerre
mellemstore koncerter.

Det samme mgnster viser sig pa antallet af solgte billetter og entreindtaegter.

Samlet set blev der solgt 3.921 flere billetter i 2022 end forventet. Dette deekker over 88 flere
solgte billetter til sma koncerter og 4.811 flere solgte billetter til store koncerter, som til en vis
grad imgdegas af 978 feerre solgte billetter til mellemstore koncerter.

Samlet set blev der solgt for 0,516 m|o kr. flere billetter i 2022 end forventet. Dette daekker
over mersalg p& 0,064 mio. kr til sma koncerter og mersalg p& 0,541 mio. kr. til store
koncerter, som til en vis grad imgdegas af mindresalg pa 0,089 mio. kr. til mellemstore
koncerter.

Aabenraa Live er en momsregistreret virksomhed i Aabenraa Kommune for regnskabsaret
2022,

Fra 2023 bliver Aabenraa Live en selvejende fond med egen bestyrelse.
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Noter

Note 1 - Statsligt driftstilskud

Kr.
24/1-2022 254.166,75
31/3-2022 254.166,75
29/6-2022 254.166,75
23/9-2022 254.166,75
Ialt 1.016.667,00
Note 2 - Kommunalt tilskud
Kr.
Oprindelig tilskud 2.048.510,00
Ekstraordinzert tilskud 551.170,00
Ialt 2.599.680,00
Note 3 - Egenindteegter for spillestedet
kr.
Billetsalg -1.945.954,00
Cafesalg -41.051,84
Ialt -1.987.005,84

Note 4 - Lgn fast ansatte

Jan 2022{Feb 2022| Mar 2022| Apr 2022 | Maj 2022[Jun 2022} Jul 2022| Aug 2022 | Sep 2022| Okt 2022| Nov 2022| Dec 2022
Type Belab Belab Belaob Belob Belab Beleb Belab Belab Belab Belab Belsb Belab
Leder ©2.211,54] 62.211,64] 60.011,54] ©6B.147,08] 62.36546] 62.499,31] 62.554,04] 64.123,19] 62.554,94] 64.131,87] 64.131,82[ 64.131,62
Menig medarbejd 76.405,20] 40.632,34] 34.518,77] 33.665,62] 35.064,68 33.66562| 33.703,22] 34.54424] 33.703,22[ 34.550,80] 34 550,80] 34.550,80
Menig medarbejder 53.560,60]  30.972,43] 31.866,40] 32.946,28] 31.866,40] 31.004,00] 3271391 31.904,00] 32.70551| 32.70581] 3270581
Talt 88.616,74] 126.404,47] 135.702,74] 133.679,10] 150.376,42] 126.031,33] 128.162,16] 131.381,34] 128.162,16] 131.368,43] 131.388,43] 131.388,43[1.
Note 5 - Lagn lgst ansatte
Jan 2022{Feb 2022[Mar2022 Apr2022|Maj 2022} Jun 2022|Ju|2022 Aug 2022!Sep 2022} Okt 2022 |Nov 2022| Dec 2022 lalt
Type Beleb Beleb Belsb Belab Belsb Belab Belab Beleb Belob Belab Belsb Belsb Belsb
Menig medarbejder 23.255,30] 32.918,97| 28.867,50] 20.814,/5 26.867,50] 28.90510] 24.376,45]  3.875,24 200.880,74
Talt 0,00] 23.255,20] 32.918,97| 28.867,50] 29.814,75] 28.867,50] 26.905,10] 24.376,45] 3.87524 0,00 6,00] 0,60 280.880,71
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Note 6 — Koncertliste 2022

Koncert/Arrangement

Antal
koncerter

pe

Fublkum {
at

Enirdlndtaegt
ex Moms

Produk
oftionsty

0402-2022{ Bz atizs alten med Rubberband, Ensted Fok, Rockog
Viseforent

1

12-02-2022{ ALUS1 Vich Vica feat Wete Sanlos, Sendsriylandshalen

ol

m

16022022 {1BY og Danmrks Undathedningsorkester,

58500 &,

17-02-2022{ Sebastan, Senderjyfandshalen

18-02-2022] Chris Minh Doby, Gazzvarket

25-02-2022| Smudka Meker, Gazzvaiiat

052022 | ek Thomsen, Trghy Borgeihus

{13-03-2022{ Buthan G, Gazzvariet

11980 4.

03-03-2022{ Bremer / MeCay, Sct. Niobj Kike

04-03-2022{ Lida af ¥orbrol, Gazzvarket

05-03-2022{1ove Shop, Gazzvasret

Wi Zska Band, Mygagehiset

Fokelubben, Gazzvaikat

FLUST R Thomsen, Sondetyandshalen

HT MED SUERNE, Gazzvarkat

mf | of m| of m| m} of m| of m| m| o

Stttakoncert Krigea i Liqaine - Mark og Chvistotfer, Ensted
Fok, Fockeg Viseforenng

R PO [ (O N[ O IO O O I

m|

TG} Bartzon Tro, Mygacehisel

m

Arist Tak hvolaj Bentzon Trio med Musidasserne fra

Linda P4 Berget - Comedy, Senderjyiandshalen

TP Up Forcert med Exgit Days A Week, Medgaard

Jorcker Duo - Fokbatiea Rencefl Iy gadehusel

[Sapne Salomonsen fest. Bectric Gutars, Gazzvarket

mim| of | m| m|mfml m| o m| mf 6| m| m| of

% R N N N O [ O 0 (Y O [ [ %

0¥ Thomsen, Johnry Dekice 63 Jacobinasen, Arena
Asberras

m|

FerniEa Andsrs son, Liftsns Hele og Queen Maching, Aters

FIUST Bohi Dy s A Veek, SenderyTandshaten

Tour dz France Koncerter, Mutbanen i midbyen

Juke Bacteken, Hotel Fakdeigaardan

Jaes Samsan, Hotel Fakkeigaarden

The Blues Brothars Seuveni Show, Gazzvarket

af mi miml | ] o] o] 0

Gandprk altenmod Lise Fhavk, BB Fok Rockog
Viselorenng

% [ [ Y O 00 O P

m| m} mf m|

Fotess ang UL BrT Srronseq og G Fansen, Kokind
Forsamingshus

19-06-2022 ] FOP-UP konc e med Seven fancher, Medgaad

23-03-2022{Karsten Skavgeard Trio, Ensted Foldorening

23-03-222{Mhaja Fosa, Nygadehuset

24-09-2022}FCP-Up korcert med Fromseier og Hockings, Mebigaard

74053022 st (ATl =)

mjm| m| m| of mf m|

05-10-2022] Troels Gustavsen - Koncert og Artist Tak, Aabenraa

m|

D
05-10-2022}Carl Knast - Koncert og Artst Tak, Azbenraa Statsskola

m

06-10-222 Troeks Gustavsen, Hep Kolstup K (Aflys

m

07-10-2022§ Troehs Gustavsen - Wadag og Koncert, Stampenborg
Aty

07-10-2022} Shubberns, Gazzvarkel

08-10-2022 {Atan Ok en, Gazzvepat

| m| o

03-10-2022 {ABBA og BaQer afen, Ensted Fok, Fockog V Refctenng

i - K it og Arfist Tak,

15-10-2022] Milng og Nobech - Gaorge Mchad Trinde, Gazzvarkat

Z3-10-2002{ [ Onde - Bamekoncer, Nygaoehiiset

24544 W,
1260 K|

o] m{ mi m| m| m]

28-10-Z022{Henrk Johamsssen Trk - amedcana, caurtry o fokaock,
Ensted Fok, Rock og Viseforening

8lal

b K B

28-10-2022| ML + Unsean Fath + Archen, Gezzvaiiel

14
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29-10-2022| By issh hvasion, Gazzvarkat

29-10-2022{Victor Lander - Comedy, Senderjyands halen

05-11-2022{ Dssing og Lss, Nygadehuset

11-11-2022] Gine Marker, Gazaverket

12-11-2022{ Rk Fioyd Project, Sanderjylandshalen

16400 kr ]
12.768 1.}
9520 17}
5360 1]
71054

17-11-2022] Twang, Damrs Gaard

1]

6| m| m| m| m| m| m| m|

O 0 8 O 9 [, [

14,

m|

B
i)

147,

m|

137

m|

e ind.|

A

g
g
£
g
8
3
&
x
B
P
=|
¢
]
g
§
&
&
¢

2)

151

2411-2022| Jozy Moo, Gazzverrkst

25-11-2022[Weglens Korrdorer, Gazzvatiat

04132032 | Aggerbmk o4 Jepsen synger Men nd, Trgav Batgethus

m| mi mj m|

08-12-2022 | Rasmus Bjargs Juashow , Sendsrjylandshalen

ol ol ol o

74340 1a |
1200 47|

talt

1201]

NOGLETAL

Gramse meflem Kt og K2
Gramse melem K2og K3

| 60)
1

ol

24324 14.503] 1.816.433kr |

Ki ¥y

{solgte billetter)

988} 1272

Honcerttal

18]

Yol
)
E|

Enuémdtagter

124,007 kr.} 151311 kr |

1816133 k.|

Antal egenproduktioner (€}

Antal coproduktioner (G}

Antal fremmedproduktioner (F}

Antal produktioner i st

Publlk.
umatal
Publik
umstal
PubIIk
umstal
Koncer
1tal K1
Koncer,
ttal K2
Koneer:
tal K3

N

ol

sl

o] af 4

bl ] bf o] eo] o]
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